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Hakija/asianosainen

Asia Avoin toimintakulttuuri Karelia-ammattikorkeakoulussa
Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) periaatteiden soveltaminen
Kareliassa

Paatos ja perustelut Avoin toimintakulttuuri osaksi arkipaivaa

Karelia-ammattikorkeakoulu on sitoutunut edistimaén avointa toiminta-
kulttuuria kaikilla sen toiminnan osa-alueilla ja keskeiset toimenpiteet ku-
vataan tissi Avoin toimintakulttuuri Karelia-ammattikorkeakoulussa -lau-
sumassa. Karelia 2020 -strategian yhteni keskeisen linjauksena on avoin
viestinti. Avointa toimintakulttuuria edistivat toimenpiteet kirjataan
myd&s osaksi strategian toimeenpanosuunnitelmaa. Osana Opetus- ja kult-
tuuriministerién kanssa kiytyji tavoitesopimusneuvotteluja vuoteen 2020
saakka asetettiin tavoitteeksi avoimen toimintakulttuurin kypsyystason
4/5 saavuttaminen vuoden 2017 loppuun mennessd ja asian edistamiseksi
on asetettu Karelian sisiinen projekti vuosille 2016-2017. Avoimen toimin-
takulttuurin edistiminen on osa Karelian laatujirjestelmas ja laatukasikir-
jassa kehittdmistd kuvataan seuraavasti:

Kareliassa toteutetaan avointa toimintakulttuuria, jonka avulla kaikki tuo-
tettu tieto ja osaaminen pyritdin saamaan ndkyvdksi sekd vilitettyd kaik-
kien halukkaiden kdytt66n. Avoimuuden muotoja ovat tutkimustiedon avoin
julkaiseminen sekd tulosten popularisointi, tutkimusaineisto-jen avaaminen
seké avoimet tutkimusmenetelmdt. Avoimuuden avulla edistetddn tutki-
mustulosten vaikuttavuutta yhteiskunnassa sekd mahdollistetaan uuden-
laista yhteistyGtd ja innovaatioita.

Keskeinen osa avoimen toimintakulttuurin jalkauttamista Kareliassa on
henkildstén osaamisen jatkuva kehittdminen avoimiin toimintatapoihin,
avointa toimintakulttuuria tukevat tavoitteenasettelut osana kehitys-, tu-
lostavoite- ja palkkauksen arviointikeskusteluja sekd avoimen toiminta-
kulttuurin tuki- ja neuvontapalvelujen jérjestdytyminen.

Vaikuttavuutta avoimella viestinnalla

Julkisesti rahoitetun tutkimus-ja kehittamistoiminnan tulosten tulee olla
avoimesti verkossa kenen tahansa saavutettavissa. Julkaisutoiminnan avoi-
muudella tarkoitetaan sitd, etta julkaisu on vapaasti saatavissa verkon
kautta. Tasti kiytetdan myds nimitystd Open Access (OA).

Selkeikielisyyden ja vuorovaikutteisuuden lisddminen viestinndssd (tulos-
ten popularisointi ja ymmirrettivyyden parantaminen) on keskeinen osa
Karelian avoimen toimintakulttuurin kehittimista. Karelian julkaisupoli-
tiikka noudattaa Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry:n yh-
teisia periaatelinjauksia kuten Open Access -lausuma (2009). Lausuman
mukaisesti ammattikorkeakouluissa toimivien opettajien ja tutkijoiden
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edellytetdin rinnakkaistallentavan tieteellisissé julkaisuissa tai korkeakou-
lun omissa julkaisusarjoissa julkaistut tutkimusartikkelit Theseus-julkai-
suarkistoon. Lausumassa suositellaan my®&s kdyttdmaan avointa julkaisu-
politiikkaa noudattavia julkaisukanavia. Myds aiemmin julkaistujen
artikkelien rinnakkaistallentamista suositellaan.

Karelian julkaisutoiminnassa noudatetaan avoimilla verkkosivuilla olevan
julkaisijan oppaan ohjeistuksia. Ohjeistusten avulla tuetaan etenkin henki-
16ston avointa julkaisutoimintaa. Rinnakkaistallentamista ohjaa toimitus-
johtajan paitds (30.1.2017). Rinnakkaistallentamista laajennetaan myds
muihin kuin Karelian sarjajulkaisuihin ja rinnakkaistallentamisen kanava-
na kiytetdin ensisijaisesti valtakunnallista ammatti-korkeakoulujen yh-
teistd Theseus-portaalia. Julkaisutoiminnan resursoinnista on tehty erilli-
nen toimitusjohtajan piatds (12.9.2016 §71) ja julkaisutavoitteet ovat myos
osa henkildstén kehitys-, tulostavoite- ja palkkauksen arviointikeskustelu-
ja. Kaikissa henkilston julkaisemissa digitaalisissa materiaaleissa suositel-
laan kiytettiviksi Creative Commons -lisenssejd. Kareliassa toteutetaan
systemaattista julkaisutietojen keruuta sekd mediaseurantaa.

Innovaatioiden edistimisti avoimella TKI-toiminnalla

Avoin TKI-toiminta tarkoittaa avointen toimintamallien hyddyntdmista
ammattikorkeakoulujen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa.
Avoin TKI-toiminta pyrkii siihen, ettd tutkimusetiikan ja juridiikan asetta-
missa rajoissa hankkeissa kaytetyt menetelmit, aineistot, tulokset ja tuo-
tokset ovat kaikkien halukkaiden kiytettdvissi. Tavoitteena on lisdtd
TKI-toiminnan laatua, luotettavuutta ja nikyvyyttd sekd edistad hankkei-
den yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja uusien innovaatioiden syntya.
Avoimuus lisi tutkijoiden meritoitumista ja ammattikorkeakoulun henki-
16stén ammatillista verkostoitumista. TKI-toiminnan aineistojen, menetel-
mien, julkaisujen, osaamisen ja tukipalveluiden laajamittaisen saatavuu-
den ja saavutettavuuden kautta voivat yritykset, yhteisot, padtoksentekijdt
seki kansalaiset osallistua tutkimuksen tekemiseen sekd hyddyntaa entistd
laajemmin tutkimuksen tuloksia.

Kareliassa noudatetaan eettisesti kestivia hyvaa aineistonhallintatapaa
(HTK-ohje) ja aineistonhallinnassa noudatetaan avoimilla verkkosivuilla
olevan aineistonhallinnan oppaan ohjeistuksia. Aineistonhallintasuunni-
telman tekemisti pilotoidaan keviilld 2017 ja aineistonhallintasuunnitel-
maty6kalun kiyttd vakiinnutetaan osaksi Karelian TKI-toimintaa. Aineis-
tonhallinnan prosessista laaditaan toimitusjohtajan péétds vuoden 2017 ai-
kana. Jokainen opinnéytetydn, tutkimuksen tai tySelamén kehittamis-pro-
jektin tekijd, tutkija ja kehittdjd on itse vastuussa hyvin aineistonhallinta-
tavan noudattamisesta.

TKI-toiminnan avoimuuden juridiikka ja sopimusasiat otetaan huomioon
aineistonhallinnan ohjeistuksissa ja sopimuslakimies tukee henkilston
osaamista sopimusasioissa. Tutkimuksessa syntyvien aineistojen omistus-
ja kiyttooikeuksia koskevista sopimuksista ja niiden tekemisestd huolehdi-
taan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ennen tutkimushankkeen al-
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kua. Karelia on sitoutunut Opetus- ja kulttuuriministerion asettaman tut-
kimuseettisen neuvottelukunnan (TENK) periaatteisiin ihmistieteellisestd
tutkimuksesta ja sen eettisesti ennakkoarvioinnista, ja Kareliassa toimii
TENK:n kouluttama tutkimuseettinen tukihenkilé.

Karelian TKI-prosesseissa noudatetaan hankerahoittajien velvoitteita ai-
neistojen avoimuudesta. Prosessit dokumentoidaan projektien prosessin-
hallintajarjestelmi Prohassa ja osana dokumentointia ovat my0s aineisto-
jen ja tulosten hyédyntdmissuunnitelmat. Karelian TKI-toiminnan ympa-
ristdt ja infrastruktuurit ovat nakyvissa valtakunnallisessa infrastruktuuri-
portaalissa sekd Karelian omilla nettisivuilla. Karelian kumppanuustoimin-
tajirjestelmad kehitetddn edelleen ja kumppanuustoimintaa tukee
CRM-jérjestelma.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tukipalvelut avoimuuden selkdran-
kana

Avoimen tieteen ja tutkimuksen palvelut tukevat tutkimusta seka TKI-pro-
sessin avoimuutta. Palveluissa huomioidaan tutkimuksen ja TKI-toimin-
nan tuottaman tiedon koko elinkaari. Kansallisilla palveluilla edistetddn
my&s yhteentoimivuutta sekd tutkimustuotosten avoimuutta ja jatkokayt-
tda. Palveluiden teknologiavalinnat ja tietoturva ovat tarkoituksenmukai-
set. Palveluiden palvelulupaukset, vastuutahot ja palveludokumentaatio
ovat saatavilla.

Kareliassa hyddynnetiin olemassa olevia kansallisia avoimen tieteen ja
tutkimuksen kanavia, palveluita ja tybkaluja ammattikorkeakoulujen yh-
teisten paitdsten mukaisesti, mm. CSC - Tieteen tietotekniikan keskus
Oy:n tarjoamat palvelut. Kansainvalisia palveluita hyédynnetddn mikali
tarvittavaa palvelua ei ole saatavilla kotimaassa. DMPTuuli on aineiston-
hallinnan tyokalu, johon on luotu valmiita mallipohjia ammattikorkeakou-
lujen hankkeiden aineistonhallintasuunnitelmien tekoa varten. IDA ja Al-
LA ovat tutkimusaineiston siilytyspalveluja, jotka ovat avoimia ja maksut-
tomia suomalaisen tutkimusjarjestelmin toimijoille. ETSIN on tutkimus-
datan hakupalvelu, joka sisaltda tutkimusaineistoja kuvailevia tietoja eli
metatietoja. ORCID-tutkijatunnistejarjestelmaan liittymista pohditaan
parhaillaan Arenen tasolla.

Karelian sisaiset avointa toimintakulttuuria edistivét tuki- ja neuvontapal-
velut organisoidaan osaksi kirjasto- ja tietopalveluja, tietohallintoa seka
TKI-tukipalveluita. Korkeakoulujen yhteisten tukipalvelu-jen kehittamista
pohditaan osana valtakunnallisia ATT-hankkeita.

Aineistonhallintatydkalu DMPTuulin kiytt6a pilotoidaan Kareliassa ja ote-
taan kiytt6on osana kaikkea hankevalmistelua vuoden 2017 loppuun men-
nessi. IDA ja AILA -jrjestelmid kiytetdén ensisijaisesti Karelian tutkimus-
aineistojen tallentamiseen, ja tutkimusaineistojen tallentamisen systema-
tiikalle luo-daan ohjeistus osana Karelian sisaistd ATT-projektia vuoden
2017 loppuun mennessi. ETSIN ja ORCID -tydkaluja hy6dynnetdén tarvit-
taessa.
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