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Karelia 2030

- pdaivitetty strategia
vuosille 2023-2030

Karelia2030 -strategia hyvdéksyttiin hallituksen
kokouksessa joulukuussa 2019. Karelian va-
kiintuneen kdytannon ja strategiaan kirjatun
suunnitelman mukaisesti strategian vdliarvio-
inti on toteutettu kevdadallé 2023. Vdliarvioinnin
perusteella strategiaa on pdivitetty vastaamaan
toimintaympdristén muutosten aiheuttamia
haasteita ja tarjoamia mahdollisuuksia.

KARELIA 2030 — KESTAVAA ELINVOIMAA!

Vaesto ikadntyy, tyé muuttuu, ympdristévastuu
koskee kaikkia, maailmantilanne luo epdvar-
muutta.

Keskeisi& toimintaympdaristémme muutostren-
dej& ovat tydn murros, digitalisaatio, véestén
ikdantyminen, ja ilmastonmuutos. Tyén mur-
roksen myo6td tydn organisoituminen,sisallét,
teknologiat, tekemisen tavat ja osaamisvaa-
timukset muuttuvat. Tyéllistyminen edellyttéad
vahvaa koulutuspohjaa, ja tyéeldmdn nopeisiin
muutoksiin vastaaminen taas jatkuvaa osaa-
mista. Digitalisaatio on keskeinen teknologian ja
osaamisen muutosvoima. Tyé muuttuu rutiin-
itydstd tietointensiiviseksi asiantuntijatyoksi ja
tyén tuottavuusvaatimukset kasvavat. Véestdn
ikdadntyminen ja nuorisoik&luokkien pienene-
minen koskettavat koko Suomea. Alueellisesti

kattavan korkeakoulutuksen merkitys elinvo-
iman vahvistajana kasvaa, ja koulutusperdisen
maahanmuuton merkitys korostuu. Samalla
korostuvat kilpailu opiskelijoista, osaamisesta ja
kumppanuuksista. Suomi on sitoutunut olemaan
edelldkavijé ilmastonmuutoksen torjunnassa.
Tama edellyttéd suuria ja nopeita muutoksia
koko yhteiskunnassa.

Karelia-ammattikorkeakoulu, Savonia-am-
mattikorkeakoulu ja Itd-Suomen yliopisto
tukevat toiminnallisella yhteistydlld erityisesti
[t&d-Suomen osaamista ja elinvoimaa. Yhdessd
eri toimijoiden kanssa korkeakoulut panostavat
ty6- ja koulutusperusteiseen maahanmuuttoon
ja osadajien sitouttamiseen alueen ja Suomen
osaajatarpeisiin. Korona-pandemia mullisti ope-
tusta, opiskelua ja tyénteon tapoja. Tydn murros
nopeutui ja monilla aloilla toimintaedellytykset
muuttuivat voimakkaasti. Digitalisaatio ja te-
kodlyn hyédyntédminen on edennyt ennakoitua
nopeammin. Korkeakoulujen Digivision 2030
johdosta korkeakoulujen valinen yhteistyé ja ty6-
jako liséantyy. Vendjan hydkkdyssodan seurauk-
sena huoltovarmuuden ja energian merkitys

on korostunut. Taloudellinen epdvarmuus on
kasvanut ja kansainvdlisid yhteistydsuhteita on
jouduttu uudelleenarvioimaan.

Karelian visio 2030

Karelia on arvostettu, hyvinvoiva ja kansain-
vdlinen korkeakouluyhteisé. Olemme keskeinen
toimintaymparistémme elinvoiman vahvistaja.
Meiddt tunnetaan laadukkaasta opetuksesta,
innovatiivisesta toiminnasta, hyvistd tuloksista

ja henkiléstdén vahvasta osaamisesta. Olemme
digitaalisen opetuksen ja oppimisen strategisesti
verkostoitunut osaaija.

Arvot

Vastuullisuus

Toimimme tyénantajana ja
korkeakouluyhteiséné vastuullisesti ja kestavad
kehitystd edistéen. Arvioimme ja kehitdmme
korkeakoulun toimintaa jatkuvasti. Toteutamme
avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden
mukaista avointa toimintakulttuuria.

Rohkea aloitteellisuus

Olemme osaava ja innovatiivinen
korkeakouluyhteisé. Olemme aloitteellisia ja
teemme rohkeita avauksia toiminta-alueemme
elinvoiman vahvistamiseksi.

Yhdess& kumppaneidemme kanssa tuomme
ylpedsti esille pohjoiskarjalaista osaamista.

Tyéeladmdlaheisyys

Toimintamme perustana ovat alueen tyd- ja
elinkeinoeldmadn kehittédminen sekd yrittdjyyden
edistdminen. Toiminnassamme korostuvat
asiakasléahtoisyys, vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus.

STRATEGIA



Strategiset
valinnat

Osagjia tulevaisuuden tyéelamadn!

Koulutusperdisté maahanmuuttoa ja kansainvélisyyttd!

Lisd&dmme aktiivisesti koulutus- ja tyéperdisté maahanmuut-
toa yhteistydssd alueen yritysten, koulutusorganisaatioiden
ja muiden kumppaneiden kanssa. Laajennamme tyéeld-
mdtarpeita vastaavaa vieraskielistd tutkinto- ja muunto-
koulutusta, johon sisdltyy vahva suomen kielen opetus sekd
kotouttamisen ja tydllistymisen tuki. Kehitmme kansainva-
list& opiskelijarekrytointia tukemaan opiskelun vaatimuksia,
tyollistymistd ja alueelle kiinnittymistd. Tuemme aktiivisesti
alueen tydyhteisdjen kansainvdlistymistd.

Kasvatamme kansainvélisen rahoituksen madrad tutkimus-
ja kehittdmistoiminnassa. Kansainvdalinen liikketoimintamme
keskittyy kannattaviin kehitt&misprojekteihin, tilauskoulu-
tuksiin ja opiskelijarekrytointiin. Rakennamme strategisia,
vahvoja ja pitkdaikaisia kansainvdlisid korkeakoulukump-
panuuksia. Huomioimme maailmantilanteen muutokset
kansainvdlisissé kumppanuuksissa ja opiskelijarekrytoinnin
kohdealueissa. Luomme Kareliasta aidosti kansainvdlisen ja
verkostoituneen korkeakouluyhteisén.

Alykéstd tuotantoa ja palveluja!

Kehitdmme uusia dalykkdité teollisuuden ratkaisuja ja

palveluprosessien automatisointia yhdessé tyd- ja elinkeinoelédmdn
sekd korkeakoulukumppaneiden kanssa. Tuemme kehittyneiden
teknologioiden ja innovaatioiden sujuvaa kdyttéénottoa yritysten
kasvun ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Kytkemme alykkédn tuotannon
osaamisen osaksi tutkintokoulutusta, jatkuvaa oppimista sekd
tutkimus-, kehittédmis- ja innovaatiotoimintaa.

Koulutamme osadgijia tekodlyd hyédyntévien palvelujen ja sovellusten
suunnitteluun ja kayttédnottoon. Kehitimme tiedolla johtamisen
osaamista tutkintokoulutuksessa ja jatkuvassa oppimisessa. Olemme
omissa prosesseissamme digitaalisuuden sekd tiedon tuotannon ja
tiedolla johtamisen edelldkavijé.

Ratkaisuja vihreédn siirtymédn!

Tuotamme sujuvalla ja laadukkaalla koulutuk-
sella osadjia tydelédmdn tarpeisiin ja vahvis-
tamme yrittdjyyttd. Tarjoamme opiskelijoille
selkeitd ja oppijaldhtdisic vaihtoehtoja osaami-
sen kehittdmiseen ja tutkinnon suorittamiseen.
Painotamme oppimista, opiskeluhyvinvointia

ja opiskelun yhteiséllisyyttd tukevaa ohjausta.
Vahvistamme koulutuksen laatua ja vetovoimaa
koulutuksen profiloinnilla, tiiviillé tyéeldmdakump-
panuuksilla sekd korkeakoulujen yhteistyolld ja
tyénjaolla. Tarjoamme innovatiivisia ja pedago-
gisesti laadukkaita digitaalisia oppimissisaltdjé
ja toteutustapoja. Tarjoamme asiakaslahtoisié
jatkuvan oppimisen palveluita yksildille ja yhtei-
séille tydeldmdan muutoksiin ja urapolkujen eri
vaiheisiin. Tuotamme yhteistydopinnoillamme
merkittévad lisdarvoa muiden maamme kor-
keakoulujen opiskelijoille. Vahvistamme alueen
elinvoimaa rohkeillg, tietoon ja tutkimukseen
perustuvilla avauksilla.

Kestdvdé hyvinvointia!

Kehitdmme joustavia ja vaikuttavia koulutusratkai-
suja osaavan henkiléstdn, erityisesti sairaanhoitajien,
saatavuuden parantamiseksi koko maakunnas-

sa. Tuemme henkiléstdén osaamisen kehittymis-

t& muuttuvassa palvelurakenteessa. Edistdmme
tydyhteisdjen toimintakulttuurin ja Idhijohtajuuden
uudistumista sekd tydurien jatkuvuutta.

Uudistamme kestavad hyvinvointia tukevia palveluja
ja digitaalisia ratkaisuja yhdesséd kumppaniem-

me kanssa. Rakennamme yhteisty6ssd tutkimus-

ja kehittémisympdrist6jd, jotka mahdollistavat
osaamisen syventémisen, uusien teknologioiden
kayttédnoton ja kayttdjalahtdisen tuote- ja palvelu-
kehityksen. Toimimme Pohjois-Karjalan nostamiseksi
ikaystavdllisyyden sekd terveyden ja hyvinvoinnin
edistédmisen karkimaakunnaksi.

Otamme vihreddn siirtymdadn liittyvat ratkaisut osaksi kaikkien
koulutustemme opetusta ja ammattikorkeakoulun toimintaa. Olemme
sitoutuneet Joensuun kaupungin ja PohjoisKarjalan maakunnan
vahdhiilisyyden tavoitteisiin.

Edistdmme toiminta-alueemme uusia investointeja, rohkeita
innovaatioita ja vienti& tuote- ja menetelmdkehityksen avulla.
Tavoitteenamme on olla iimastoviisaaseen rakentamisen, uusien
energiaratkaisujen ja energiatehokkuuden kansallinen edelldkavijd.
Kehitdmme vihredn siirtymdn ratkaisuja kansainvdlisissé verkostoissa
yhdessda tydelémdja korkeakoulukumppaneiden kanssa.



!gzc(:)lrelia 2030 metrokartta

o

2024

2030

Tutkinto- Jatkuvan Uudet Ammattimainen Uraohjaus- Mdadrdaajassa YAMK- AMK- Yrittdjiksi YAMK- AMK-
koulutuksen Avoin AMK Lukio-AMK- oppimisen opetussuunnitelmat digisisdaltdjen palvelut valmistuvat tutkinnot tutkinnot valmistuvista Seniori Avoin AMK tutkinnot tutkinnot
laajentaminen 20 000 op vayla laajentaminen 2022 tuotanto 75% 120 740 5% AMK 30 000 op 150 800
Industrial Vahvuus- International 2. asteen Kansainvdalisyys 450
Management alojen Busi.ness ICT-koulutus vayla auditointikohteeksi EUA K\/.—Ii.ike— KV-osadjia Maahan- KV laatu- KV liike- KV-tutkinto- KV TKI-
-koulutus kv-verkostot uudistuu alkaa mqqhap— 2023 1. Horisontti- -verkoston toiminta valmistuu muuttaja- auditointi toiminta opiskelijaa rahoitus
2020 2021 2022 muuttajille hanke jasenyys 0,5 M€ tydeldmaan palvelut 2029 0,5 M€ 2,0 M€
Sote-osadajia Koulutusperdisia
Pitkien vali- Sote- Geronomi- Monialainen Active Ageing valjasti asutuille maahanmuuttajia KAFS- Palveluliike- TKI KV TKI-
matkojen sote Ikdosaamisen muutoksen koulutus terveysviestintd -koulutus alueille sote-alalle 1. Horizon yksikko toiinta -rahoitus  rahoitus
-living lab kv-verkostot tukeminen alkaa 2022 alkaa 2023 hanke kéynnistyy 0,4 M€ 1,0 M€ 0,5 M€
Kiinteisto- Liiketoiminta .
Industry 4.0 Ohjelmisto- automaation ICT-koulutus Karelian Tiedolla -osaamisen Alykk&dan Smart palveluliike- TKI- KV TKI-
demo- robotiikan digitaalinen alkaa prosessien johtamisen oppimisympdristé automaation  Strateginen Diplomi- Summer 1. Horisontti- toiminta rahoitus rahoitus
ympdristo palvelutuotteet kaksonen 2022 automatisointi palvelutuotteet koulutus kv-verkosto koulutus School hanke 0.4 M€ 0,5 M€ 0,5 M€
Kansallisten ja Hiilineutraalit VMbaristd-
kv-verkostojen rakentamisen ja vostu[ta.l obetus- Uudistetut Ympdristo- Puurakentamisen Karelia hiili- Palveluliike- TKI- KV TKI-
vahvistaminen  yy-seminaarit ~ energiahuolion suunnitslmiin tk- ja oppimis- 1. Horisontti- sertifikaatti TKI-rahoitus kgnlsl?lih"n?ﬁ neutraali toiminta rahoitus rahoitus
ratkaisut ympdristot hanke 2024 1,0 M€ edelldkavija 2028 0,6 ME 2,0 M€ 1,0 M€
7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\ 7\
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ \ 4 \ 4



Karelian 2030 tuloskortti

Mittari Tavoite Tavoite Tavoite
2024 2026 2030

Ammattikorkeakoulututkinnot 750 780 800

Ylemmat 120 150 150

ammattikorkeakoulututkinnot

Mdadrdaajassa valmistuneet, amk-tutkinto, % 70 72 75

Koulutuksen vetovoima, 1. sijaiset 25 25 25

hakijat/aloituspaikka

- suomenkielinen koulutus 20 2,0 2,0

- englanninkielinen koulutus 5,0 5,0 5,0

Tydllistyminen, % 92 93 94

Valmistuneiden 54 55 5,6

opiskelijatyytyvaisyys, 1-7

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden osuus, % 7 10 12

Avoin amk, erillisopinnot, 25 000 27 000 30 000

maahanmuuttajakoulutus, op

Korkeakoulujen yhteistyéopinnot, op 25000 30 000 40 000

Ulkopuolinen TKI-rahoitus, M€ 4,5 55 6,0

Ulkopuolinen kansainvdlinen TKirahoitus, M€ 1,0 1,5 2,0

Ulkopuolisen rahoituksen osuus 21 25 30

kokonaisliikevaindosta, %

Julkaisut 600 700 800

Henkilostotyytyvdisyys, % 80 80 80

Strategian toimeenpano

Strategiaa toteutetaan ja sen toteutumista seurataan vuositasolla Karelia/TASO -sopimusten, johdon
katselmuksen sekd tavoite- ja kehityskeskustelujen avulla. Taloutta ja strategisiin mittareihin liittyvié
toiminnallisia tuloksia seurataan kuukausittain ja strategisten kehittdmistoimenpiteiden toteutumista
kolmannesvuosittain toiminta- ja talouskatsauksessa. Aihealueittain toteutumista arvioidaan
yhteistydssd Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa 1-2 kertaa vuodessa tehtévien sisdisten
auditointien avulla. Koko strategian toteutumisen arvioidaan kolmen vuoden vdlein vdliarvioinneissa.




