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Karelia kohti kestdavdd huomista

Karelia on vuoden 2025 aikana vahvistanut asemaansa vastuullisenag, Idpindkyvanad ja
kestdvadn kehitykseen sitoutuneena korkeakouluna. Kareliassa vastuullisuus ei ole
yksittdinen ohjelma, vaan toimintatapa, joka |apileikkaa koko organisaation.

Vuoden aikana vastuullisuustoimia on tehty esimerkiksi kansainvdlisten opiskelijoiden
tukipalvelujen kehittdmisessg, riskienhallinnassa, vinredd siirtymad edistavissd TKI-
hankkeissa sekd henkiloston hyvinvoinnin ja hyvdn hallintotavan ylldpitdmisessa.

Vahvistimme myds iimastotyotad liittymalld Joensuun ilmastokumppanuusverkostoon,
mMikd tukee tavoitettamme kehittdd toimintaamme entistd ilmastoystavallisemmaksi.

Karelio-ammattikorkeakoulun vastuullisuustyd rakentuu mddrdtietoisen strategiatyon,
monialaisen yhteistyon ja avoimen toimintakulttuurin varaan. Olemme sitoutuneet
jatkamaan kehittdmistd kohti entistd kestdvdmpdd ja vastuullisempaa
korkeakouluyhteisda.

Jaana Tolkki, henkilbsto- ja vastuullisuusjohtaja
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Perustietoa raportoinnista

Raportointikausi 1.1.-31.12.2025.
Raportti on laadittu soveltuvin osin ammattikorkeakoulujen yhteisen raportointimallin
mMukaisesti.

Raportoinnin kohteena on Karelian kaksi kampusta ja se kattaa opetuksen ja TKI-
toiminnan sekd hallinnon.

Tiedot perustuvat Karelian omiin tiedonkeruujdrjestelmiin: toimintakertomus, keva-
ohjelmaq, strategia, hiiljalanjalkilaskenta.

Olennaisuusarviointia ei ole tehty
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«  Hallinto ja johtaminen




Kohti kestdavdd huomista

Karelia-ammattikorkeakoulun vastuullisuusohjelma

X
'.‘

X

Taloudellisen vastuun Sosiaalisen ja kulttuurillisen Ympéristovastuun
valinnat vastuun valinnat valinnat
Pyrimme tasapainoiseen ja Olemme turvallinen, vastuullinen Pyrinme toteuttamaan

vakaaseen talouteen.
Kiinnitmme huomiota
taloudellisten riskien hallintaan.

ja hyvinvointia edistéva
korkeakouluyhteiso.

ymparistovastuuta
kokonaisvaltaisesti.

Kohtelemme kaikkia yhteisdmme
jésenid yhdenvertaisesti ja
tasa-arvoisesti.

Likumme kampuksille ja
matkustamme tyo- tai
opintomatkat vastuullisesti ja
kestavasti.

Noudatamme hyvan hallinnon
periaatteita. Toimintamme on
avointa ja lapinakyvaa.
Kannustamme
korkeakouluyhteisdGmme
jatkuvaan oppimiseen ja
kehittymiseen.

Toimintamme on laadukasta.
Toimimme resurssiviisaasti ja
kestavasti.

Kampusarkemme
on kestavaad.

Osallistumme ja vaikutamme
yhteiskunnaliseen keskusteluun.
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Vastuullisuus hallinnossa

Karelia toimii tyonantajana ja korkeakouluyhteisond vastuullisesti ja kestavyytta
edistden.

Tavoitteena on lisatd ekologista, taloudellista sekd sosiaalista ja kulttuurista
vastuullisuutta ja hyvinvointia korkeakoulussamme.

Karelia pyrkii tasapainoiseen ja vakaaseen talouteen, ja taloudellisten riskien hallintaan
kiinnitetddn erityistd huomiota.

Karelian hallinto on jdrjestetty toimintaa ohjaavan lainsaddddnnon ja hyvan
hallintotavan mukaisesti

Sisdistd valvontaa toteutetaan luontevasti osana kaikkea toimintaa ja siitd
raportoidaan vuosittain osakeyhtion hallitukselle.
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Keskeisié hallinnon ja johtamisen
vastuullisuustoimia vuonna 2025

Hyvan hallintotavan yliapitdminen ja kehittdminen

Vastuullisuuden ohjausrakenteiden vahvistaminen. Kareliassa toimi Kestavan
kehityksen ja vastuullisuuden ryhmg, joka vastaa vastuullisuustyon koordinoinnista koko

organisaatiossa

Valmentavan ja osallistavan johtamiskulttuurin edistdminen

Strateginen ja suunnitelmallinen henkilostojohtaminen

Tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja saavutettavuuden huomioiminen hallinnossa
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Vastuullisuus strategiassa

Karelian strategiassa on huomioitu vahvasti vastuullisuuden kolme
ulottuvuutta: ekologinen, sosiaalinen ja hallinnollinen vastuullisuus.

Vastuullisuus on yksi kolmesta arvostamme.

Vastuullisuus ja kestdvad kehitys on osa laatujarjestelmdn mukaista jatkuvan
parantamisen tyota.

Karelia on mukana ammattikorkeakoulujen hiilijalanjdljen laskennan ja
hallinnan yhteistyossa.

Olemme sitoutuneet Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan maakunnan
vahdahiilisyyden tavoitteisiin.

Strategian mukaisena tavoitteena on hiilineutraali ammattikorkeakoulu
vuoteen 2028 mennessa.

Osallistamme monialaisesti opiskelijoita, henkildkuntaa ja . -
yhteistyokumppaneita vastuullisuuden kehittdmiseen. Edistdmme esimerkiksi
resurssiviisaita kiertotalouden ratkaisuja yhteistydssd kumppaneiden kanssa.

Karelia on Pohjois-Karjalan biosfadrialueen sopimuskumppani ja edistad
yhteistyoverkoston kautta YK:n kestavan kestdvan kehityksen tavoitteita.
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Keskeisié strategian vastuullisuustoimia
vuonna 2025

vastuullisuuden kytkeminen Karelia2030-strategiaan

kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden integrointi kaikkeen toimintaan
strategisten ohjausrakenteiden vahvistaminen

sitoutuminen kansallisiin ja yhteisiin vastuullisuustavoitteisiin
strategiset ilmasto- ja vastuullisuussitoumukset

strategian toteutumisen seuranta ja arviointi
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Sidosryhmadyhteistyo




Sidosryhmayhteistyo

Karelio-ammattikorkeakoulun toiminnan
|Ghtokohtana on alueen tyo- ja elinkeinoeldmdadn
kehittdminen kansainvalistd osaamistasoa
vastaavaksi. Menestyksemme edellytys ja
voimavara on yhteistyo.

Toiminnassamme korostuvat asiakaslahtoisyys
ja vuorovaikutteisuus.

Tarjoamme useita yhteistydomahdollisuuksia niin
nykyisille kuin potentiaalisille kumppaneille.

Kumppanuustoiminta on pitkdjanteistd ja
organisoitua yhteistyota.

70

avain-
kumppania

47

avain-
kumppani-
vastaavaa
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Strategisia
kumppaneita

4

Kansainvalisid
kumppaneita
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Keskeisida sidosryhmdayhteistyon
vastuullisuustoimia vuonna 2025

sidosryhmien osallistaminen vastuullisuus- ja ilmastotyohon, esim.
iImastokumppanuusverkosto

alueellinen ja verkostomainen yhteistyo kestavan kehityksen edistdmiseksi
ammattikorkeakoulujen yhteiseen kestavan kehityksen tyohon osallistuminen
hiilijalanjalkilaskennan kehittdminen yhdessd muiden korkeakoulujen kanssa
vastuullisuus osana alueellista yhteistyotd

sidosrynmayhteistyon sisallyttdminen vastuullisuusohjelmiin ja raportointiin

vastuullinen ja avoin viestintd osana sidosrynmdsuhteita. Vastuullisuus- ja
kestdvyysteemoja tuotiin ndkyvasti esiin sidosryhmille suunnatussa viestinndssa.
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Ymp&rist&vastuu ja
hiilijalanjalki
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Ympadéristovastuu ja hiilijalanjclki

Olemme sitoutuneet Joensuun kaupungin ja Pohjois-Karjalan maakunnan

vahdahiilisyyden tavoitteisiin. Strategian mukaisena tavoitteena on hiilineutraali
ammattikorkeakoulu vuoteen 2028 mennessa.

Osallistamme monialaisesti opiskelijoita, henkildkuntaa ja

yhteistyokumppaneita vastuullisuuden kehittdmiseen, esimerkiksi edistdmme
resurssiviisaita kiertotalouden ratkaisuja yhteistydssa.

Tyomatkustamisessa kdytetddn ensisijaisesti julkisia kulkuneuvoja.
Karelialla kdytossda olevat henkildautot ovat hybridikayttoisid.

Henkilostolld oli myos mahdollisuus tydsuhdepolkupydrien hankkimiseen
veroetuuden voimassaolon aikana.
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Keskeisid ympadaristovastuutoimia 2025

Kiinteistojd Idmmitetddn kaukoldmmollg, jonka tuotannossa on siirrytty
turpeesta uusiutuviin polttoaineisiin sekd uusiin sdhkaoisiin ratkaisuinin kuten
l|Gmpopumppuihin, kaukoldmpdakkuihin ja sahkokattiloihin.

Kiinteistojen energiatehokkuutta parannetaan vahitellen korjausten yhteydessa.

Karelia on mukana Joensuun kaupunkikonsernin shkdnhankintasopimuksessa,
jossa kaytetddn alkuperdtodennettua pddstotontd sdhkdenergiaa.

Vuoden 2025 aikana molempien kampusten pihoihin asennettiin latauspisteet
sdhkoautoille.

Karelian monipaikkatyon periaatteet mahdollistavat tyontekijoiden etatyon
silloin, kun se tyotehtdvien ndkdkulmasta on mahdollista. Etatyd pienentdd
kodin ja tyopaikan vdlisen liikenteen pddstojd.
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Olennaiset ympadaristovaikutukset

Hiilijalanjélki 1519,5 tCO2e
Hiilijalanjalki laskenut hieman vuodesta
2024

Sahkdnkulutus 1807 MWh
LOmmitys 345311 MWh
Vedenkulutus 3639,3 m3

Aurinkopaneelien tuotanto
11,96 MWh

B Matkustaminen [ Kiinteistot Hankinnat
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Sosiaalinen vastuu
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o o
Sosiaadlinen vastuu Henkilétysvuodet

Karelian henkilotyovuosimdadrd
vuonna 2025 oli 304,6

Henkilostostd 80 % oli vakinaisessa
tyosuhteessa. Madrdaikaisissa
tyosuhteissa tydskenneltiin
pddasiassa TKI-hankkeissa. Osa-
aikaisia tyontekijoitd oli 10 %
henkildstdstd. Tyéaika
Henkildstdn keski-ikd oli 49,2 vuotta.

B opetushenkilostod
) hallinto
TKI-henkilostd

@ koulutustoiminta
& hallinto
TKI-toiminta

palveluliiketoiminta
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Vastuullisuus henkilostojohtamisessa

Karelia toimii eettisesti, kulttuurisesti ja sosiaalisesti vastuullisena tydonantajana.
Kareliassa on vuodesta 2022 alkaen toiminut kestdvan kehityksen ja vastuullisuuden
rynma.
Karelian keskeisid henkilostoon liittyvid vastuullisuusvalintoja ovat:
Olemme turvallinen, vastuullinen ja hyvinvointia edistdva korkeakouluyhteiso.
Kohtelemme kaikkia yhteisomme jasenid yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.

Kannustamme korkeakouluyhteisddmme jatkuvaan oppimiseen ja kehittymiseen.
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Keskeisié henkilostojohtamisen
vastuullisuustoimia vuonna 2025

Karelian strategisen henkilostésuunnitelman laadinta vuosille 2025-2030

Uuden henkildstokyselyn (QWL) kayttéonotto ja sen tulosten pohjalta tehdyt
kehittdmistoimenpiteet: monipaikkatyon periaatteiden paivittdminen, sisaisen
viestinndn pelikirjan uusiminen ja prosessien sujuvoittaminen

Tydhyvinvoinnin laitoksen (THL) Antirasistinen kiindyttémaé -hankkeeseen
osallistuminen sekd moninaisuuteen liittyvd webinaarisarja

Tekodlypolitiikan periaatteiden laadintg, tekodlyosaamisen kehittdmisen tukeminen
sekd tekodlyn hyodyntdminen teemana kehityskeskusteluissa

Tyokykyjohtamisessa painopisteind tyoterveysyhteistyossa lyhytpsykoterapia, yksilo-
ja ryhmatyonohjaukset sekd tyopsykologin pitdmat kuukausittaiset esinenkilbaamut

Vuonna 2025 kaynnistynyt Karelian esihenkildiden johtamisen kehittdmisen
valmennus, jonka teemoina ovat moninaisuuden, hyvinvoinnin, talouden ja
tuottavuuden johtaminen, luottamus johtamisessa sekd asiantuntijajohtamisen

erityispiirteet (
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Koulutus




Koulutustoiminta

Karelia-ammattikorkeakoulun kestévan kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma

@

Taloudellisen vastuun Sosiaalisen ja Ympdéristovastuun
valinnat kulttuurillisen valinnat
vastuun valinnat

Edistdmme kestavan kehityksen
osaamista, tietoa ja asenteita
koulutuksen keinoin.

Tuemme yritysten ja
organisaatioiden kasvua ja
kilpailukykyd koulutustoiminnan
kautta.

Vahvistamme ja tuemme
alueen elinvoimaa koulutuksella
ja koulutusperdiselld
maahanmuutolla.
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Koulutus

Kareliasta vuonna 2025 valmistuneet opiskelijat
antoivat erinomaista palautetta opinnoistaan : :
: : . . . : _ Suoritettujc
ammattikorkeakoulujen valmistumisvaiheen Opiskelijoita S
) .. - tutkintoja 2025
AVOP-opiskelijapalautekyselyssa.

Kansainvdlisyyteen, monikulttuurisuteen sekd 4840 890

kieliopintoihin liittyvassd kysymysryhmdassd
Karelian opiskelijat antoivat Suomen parasta
palautetta

Kestdvdn kehityksen osaaminen on osa
kaikkien Karelian koulutusten

AMK-
opetussuunnitelmaa ja koulutusten opiskelija- AVOP-tulos

toteuttamista. tyytyvaisyys 5 5 5
y

Kareliasta valmistuvat ammattilaiset tuntevat 5 47
kestdvdan kehityksen periaatteet ja osaavat y
edistdd niiden noudattamista omassa
tyossaadn.
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Keskeisid koulutuksen
vastuullisuustoimida vuonna 2025

Kestdvan kehityksen osaamisen sisdllyttdminen kaikkiin koulutuksiin. Kareliasta
valmistuvat opiskelijat tuntevat kestdvan kehityksen periaatteet ja osaavat
edistdd niiden noudattamista omassa tydssadn

Vastuullinen kansainvdlinen koulutus ja kansainvdlisten opiskelijoiden
tukeminen. Koulutuksiin ja stipendijdrjestelmddn tiiviisti nivottu suomi toisena
kielend (S2) -opetus tukee opiskelijoiden tydllistymisté ja integroitumista
suomalaiseen yhteiskuntaan. Vastuullisen kansainvdlisyyden toimenpiteend
otettiin vuonna 2025 kayttéon kattava riskien hallintamalli, jossa tunnistettiin ja
arvioitiin kansainvaliseen opiskelijarekrytointiin liittyvid riskeja.

Koulutuksen kytkentd ilmasto- ja vastuullisuustavoitteisiin

Koulutuksen tyoeldmayhteyksien kehittdminen vastuullisuusndkokulmastao
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TKI-toiminta




Tutkimus-, kehittamis- jainnovaatiotoiminta

Karelio-ammattikorkeakoulun kest&van kehityksen ja vastuullisuuden ohjelma

@

Taloudellisen vastuun Sosiaalisen ja Ympdristévastuun
valinnat kulttuurillisen valinnat
vastuun valinnat

Toteutamme TKI-toimintaa
taloudellisesti, laadukkaasti jo

LisGadmme kestavan kehityksen
osaagjia maakunnan alueelle ja

Edistmme TKI-toiminnalla

kestévasti. sekd tutkimus- ja edistmme innovaatiota
. _ oppimisympdristailld alueen ympdristdteemassa.
Tutkimus- ja kestvad hyvinvointia.

Toteutamme hankkeet
ekologisesti.

oppimisympdristomme ovat
taloudellisesti kestavia.

Rakennamme tutkimus- ja
oppimisympdristot kestavasti ja
toimimme niiss¢& ekologisesti.
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TKI-toiminta

TKI-toiminnassa toteutamme jokaisessa hankkeessa vahintddn yhtd tai useampaa
YK:n kestdvyystavoitetta ja tuomme ne esiin hankeviestinndssa.

Edistmme hyvdad koulutusta, rakennamme yhteistyotd ja kumppanuuksia sekd
toimimme avoimesti ja eettisesti. Haemme ratkaisuja kestdvyyshaasteisiin,
edistdmme kestdvaad kehitystd ja véhenndmme ilmastonmuutoksen vaikutuksia.

Toteutamme TKI-toimintaa taloudellisesti, ekologisesti ja vastuullisesti.

Ulkoinen TKI-
rahoitus

87 | a7 | 530 | 07u | 362

TKI-salkku Yritykset ja TKI-investoinnit TKI-toiminnan

milj. € milj. €
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Vuoden 2025 TKI-projektit SDG-
tavoitteiden mukaan

Projektien méiéird [ Kestdvin kehityksen osa-alue

I TERVEYTTA JA HYVA IHMISARVOISTA
Edullista ja puhdasta HYVINVOINTIA KouLuTus TYOTAJA
energiaa TALOUSKASVUA

o

4 (10%) ‘

Projektia

Hyvé koulutus

Kestévada teollisuutta, 12 (29%)

innovaatioita ja
infrastuktuureja

5 (12%) 13 ILMASTOTEKOJA 17 YHTEISTY JA

KUMPPANUUS

Ihmisarvoista
tyotd ja
talouskasvua
5 (12%)

Terveyttd ja
i hyvinvointia
limastotekoja 8 (20%)

6 (15%)
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Keskeisid TKI=-toiminnan
vastuullisuustoimia vuonna 2025

Toteutettiin useita vihredd siirtymad ja kestdavid energiaratkaisuja edistavid
TKI-hankkeita

Kehitettiin uusia ratkaisuja vahdahiiliseen rakentamiseen

Edistettiin sosiaalista ja kulttuurista kestavyyttd mm. ikdosaamisen TKI-
hankkeissa

Kehitettiin terveyttd ja hyvinvointia tukevia palveluja, toimintamalleja ja
teknologisia ratkaisuja yhdessd kumppanien kanssa.

Esimerkkejd kestdvan kehityksen TKI-hankkeista:

Muovien kiertotaloutta edistettiin kansainvalisessd PlastLIFE-hankkeessaq,
jossa Karelia tutkii maatalousmuovien kierrdtystd ja jatkohyddyntdmistd

EVITA-hankkeessa kehitetddn hukkaldmmon hyddyntdmiskeinoja
yhteisty6ssd kuntien ja yritysten kanssa

Kansainvdalisessd INVEST-allianssissa kestdvyys- ja vastuullistyd on kytketty
osaksi allianssin johtamista sekd henkildston osaamisen kehittdmisohjelmaa. (



Luottamuksellinen - Confidential (3Y)

Yiihuomisen
osaamista.
Yhdessad.
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